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Programomrade Programomrade 1 - Kompetensférsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stallningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

] Ovre norrland Mellersta norrland
Norra mellansverige Ostra mellansverige Stockholm
Smaland och éarna Véstsverige Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 0 Antal kvinnor 0 Antal man 0
Alder pa deltagare

[] 15-24 [] 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanlénda invandrare [] Langtidsarbetslésa

Har en funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

I I I ¢

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Kompetensforsorjning inom valfardssektorn ar en central fraga bade for dagens och framtidens valfard. Fragan ar pa agendan pa
olika satt bade pa nationell, regional och lokal niva. Den finns sjalvklart ocksa pa agendan i Vard- och omsorgscollege (VO-
College), som ar en samverkansstruktur med stor utvecklingspotential.

VO-College ar ett samarbete mellan arbetsgivare, fackférbund och utbildare som arbetar for att 6ka intresset for utbildningar och
yrken inom vard och omsorg. Pa nationell niva finns foreningen Vard- och omsorgscollege som bestar av en styrelse dar
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Sveriges Kommuner och Landsting, Kommunal, Vardféretagarna, Arbetsgivarforeningen KFO, KFS och PACTA ingar. Det
operativa arbetet skots av ett kansli. Konceptet VO-College bygger pa ett arbete och samarbete utifran regionala och lokala
forutsattningar. | VO-College struktur finns i dagslaget 19 regionala college och drygt 70 lokala college.

| samtliga nuvarande regionala college ingar minst tre kommuner och ett landsting eller en region. Det regionala samarbetet leds
av en styrgrupp, dar arbetsgivarna ar i majoritet och ordféranden representerar arbetsgivarna. | den finns representanter fran de
lokala styrgrupperna och fran universitet/hdgskola. Ofta ingar aven en representant fran Arbetsférmedlingen. | varje regionalt
college finns en samordnare med uppgift att halla ihop och processleda det regionala och lokala arbetet.

Till varje regionalt college finns ett antal lokala college kopplade, dar en eller flera kommuner ingar och de drivs av lokala
styrgrupper. | dessa ingar representanter fran arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackliga organisationer. Arbetsgivarna ar i
majoritet och har ordférandeposten. Bland bade arbetsgivare och utbildare finns olika driftformer och olika storlek pa
verksamheter representerade.

Framsta malgrupp i arbetet i VO-College ar elever vid Vard- och omsorgsprogrammet och Barn-och fritidsprogrammets sociala
inriktning och motsvarande inom vuxenutbildningen, YH- utbildningar inom vard och omsorg samt personal inom stod, vard och
omsorg, alltsa anstallda pa motsvarande utbildningsniva.

VO-College, med sin sammansattning av samverkande aktdrer och sin modell fér arbetsplatsforlagd utbildning, &r att betrakta
som en social innovation. Collegeverksamheten startade 2007 och har successivt arbetat for att utveckla kvalitet och stédjande
strukturer for larande pa arbetsplatser. Nu ar tiden mogen att ta ytterligare steg i utvecklingen och darfor har ett utredande arbete
pagéatt inom VO-Collegestrukturen under hdsten 2014 och varen 2015, sedan styrelsen for féreningen fattade ett inriktningsbeslut
gallande vidareutveckling av VO-College i maj 2014. Féljande tre omraden ingar i inriktningsbeslutet:

1. Utveckla strukturer som varaktigt stéller om arbetsplatserna till
larande arbetsplatser

2. Oppna nya utbildnings- och rekryteringsvéagar till branschen

3. Forbattra kopplingen mellan utbildningen och verksamheterna

Sju regioner har medverkat i arbetet med att identifiera utmaningar fér kompetensférsérjningen inom branschen. Parallellt har en
I6pande dialog forts med nationella aktérer med uppdrag och/eller intressen inom omradet. | detta arbete har flera strukturella
och organisatoriska utmaningar fér en fungerande kompetensforsoérjning i vard- och omsorgsbranschen hittills identifierats. | och
med att VO-College ar en partssammansatt struktur for samverkan bade nationellt, regionalt och lokalt, finns goda maéjligheter att
tillsammans med andra nationella aktérer bidra till méjliga I6sningar for till kompetensforsorjningen inom vard och omsorg.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det initiativ till vidareutveckling av samverkansstrukturen som Féreningen Vard- och
omsorgscollege tagit, passar vél in bade innehalls- och tidsmassigt i ESF-radets utlysning om férberedande projekt inom temat
"Framtidens valfard”. | det utredningsarbete som hittills gjorts har det identifierats en rad utmaningar som samtliga har baring pa
kompetensforsérjningen inom vard och omsorgssektorn. Men det racker inte att identifiera. Har behdvs ett omfattande
kartlaggnings- och analysarbete for att kommande utvecklingssatsningar ska vara val underbyggda. Ett férberedande projekt ger
ocksa mojligheter att mobilisera aktorer pa saval nationell som regional och lokal niva infér kommande utvecklingsarbete.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Nedan foljer en problemanalys kopplad till de fokusomraden som ESF-radet pekat ut i utlysningen. Den utgar frdn de utmaningar
som identifierats i det utredningsarbete som tidigare ndmnts och beskriver de problem som avses att analyseras djupare i
projektet utifran en strukturell och en organisatorisk niva.

Fokusomrade: Kartldgga och analysera kompetensforsorjning ur ett ickediskrimineringsperspektiv
Utmaning: Sprak- och kommunikationskompetensen behdver utvecklas

Pa den strukturella nivan finns flera olika utmaningar kopplade till sprak- och kommunikationskompetens. Det &r 6kade krav pa
dokumentation och kommunikation i branschen, ndgot som begransar tilltrédet for utlandsfédda och som aven kan vara en
utmaning fér personer med exempelvis dyslexi som arbetar i branschen. Socialstyrelsens allmanna rad gallande sprakkrav
behdver diskuteras utifran att de far konsekvenser for kompetensférsorjningen. Det saknas system for att integrera utlandsfédda
i branschen och det brister i samverkan mellan Arbetsférmedlingen, arbetsgivare, fackliga organisationer och andra framjande
aktorer. Ett annat strukturellt problem ar att SFl-undervisningen ofta har ett traditionellt upplagg, vilket inte framjar utveckling av
yrkessvenska inom vard och omsorgsbranschen.

P4 organisationsniva gor brister i sprak- och kommunikationsférmaga att medarbetare inte klarar att arbeta sjélvstandigt. Det
saknas oftast stodstrukturer for sprakutveckling pa arbetsplatserna och flersprakighet som kompetens tas inte tillvara optimalt.
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Utmaning: Rekryteringsvagar och metoder behdver utvecklas

Det finns flera utmaningar pa strukturell nivd som ar viktiga att fokusera pa. Socialstyrelsens allménna rad om grundldggande
kunskaper hos personal inom omradet, fungerar som branschens lagstaniva for anstaliningsbarhet (Vard- och
omsorgsprogrammet och Barn- och fritidsprogrammets sociala inriktning, yrkesutgang mot funktionshinderomradet). Det
utesténger potentiella medarbetare som inte har gatt ndgot av de ovan angivna programmen. | dimensioneringen av
vuxenutbildningen nedprioriteras intresserade man och kvinnor som redan har en gymnasieutbildning. Det saknas i dag mer
flexibla méjligheter att bli anstéllningsbar genom att exempelvis varva arbete med utbildning. Ett annat problem &r att det inte
finns finansiering fér validering annat &n inom utbildningssystemet.

Ytterligare en utmaning ar att potentialen med Yrkesintroduktionsanstaliningar (YA) av olika anledningar inte kunnat tas tillvara
inom vard- och omsorgsbranschen. Aven andra satsningar aviserade av regeringen som trainee, extratjanster, nyanlandas
etablering etc. kan fungera som rekryteringsbas, men foérutsatter ett medvetet arbete. Den kompetens som férvarvas inom ramen
for de olika satsningarna behdver kunna tillgodoréknas och ligga till grund for kompletterande utbildning i flexibla former dver tid.

Det saknas system for att integrera nyanlanda/utlandsfédda i branschen och det finns brister i samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, arbetsgivare, fackliga organisationer och andra framjande myndigheter och aktorer, vilket gor att det tar
mycket lang tid att bli anstallningsbar.

Ett stort dvergripande problem ar att attrahera bade man och kvinnor till vard och omsorgsyrken. Soktrycket till yrkesprogrammen
pa gymnasiet ar generellt for Iagt och satsningar pa att intressera bade ungdomar och vuxna for utbildningarna behoéver goéras.
Branschen ar idag kraftigt kvinnodominerad och det behévs mer kunskap om vad som kravs for att attrahera pojkar/man i hogre
grad. En utmaning ar regelverket kring vuxenutbildningen som forsvarar for personer som har en gymnasieutbildning sedan
tidigare att byta inriktning och yrke mitt i livet. Det &r en utmaning som galler bade kvinnor och man.

En annan potentiell rekryteringsbas ar personer med funktionsnedsattning. De har i dag svart att fa tilltrade till branschen. En
mojlighet som behdver utredas &r om gymnasiesarskolans program Halsa, vard och omsorg kan involveras i VO-College struktur
och genom det erbjuda Arbetsforlagt larande (APL) med utbildade handledare. Detta kan vara ett satt att starka samverkan
mellan utbildning och arbetsliv. Det kan vara en vag som bidar till att fler personer fran gymnasiesarskolan pa sikt kan fa arbete i
stallet for Daglig verksamhet.

P4 organisationsniva ar utmaningarna bland annat att Gymnasieskolans Vard- och omsorgsprogram och motsvarande inom
vuxenutbildningen &r en betydande rekryteringsbas for arbetsgivarna och utbildningarna attraherar betydligt fler flickor/ kvinnor
an pojkar/ man. Det finns en stor andel timavidnade visstidsanstallda medarbetare i branschen med annan gymnasieutbildning,
men deras mojligheter att skaffa sig kunskaper motsvarande Vard- och omsorgsprogrammet ar starkt begransade. Det finns
aven timavldnade visstidsanstallda medarbetare med relevant utbildning som inte far tillsvidareanstalining, vilket ar en annan
utmaning.

Avslutningsvis ar inte VO-College en aktiv part i kompetensforsérjningsstrategier i alla regioner, vilket troligtvis paverkar
majligheterna till samverkan kring branschens kompetensférsérjning.

Fokusomrade: Utveckla strategier for ett hallbart arbetslivinom sektorn
Utmaning: Strukturer och stdd for 1arande och utveckling pa arbetsplatserna behéver utvecklas

Pa den strukturella nivan ar en évergripande utmaning att begreppet arbetsplatslarande definieras pa olika satt — allt ifran
arbetsplatsférlagd utbildning till det informella larandet som sker i arbetsvardagen. Ett vanligt stéd fér larande ar
handledarfunktionen, som forekommer i olika sammanhang och med olika férutsattningar. Har saknar branschen gemensamma
standarder fér vad som ska ingd i funktionen och hur den ska fungera. Det ar ocksa svart att synliggéra och vardera det larande
som sker pa arbetsplatsen, vilket kan medfora att faktisk kompetens hos anstéllda inte alltid tas tillvara. Stora krav stalls pa
arbetsplatser som tar emot praktikanter och elever — det &r svart att koppla samman det informella larandet med det formella
larandet i olika utbildningssatsningar och det saknas ofta bade kompetens och resurser for handledning.

Utmaning: Karriarvagar behéver utvecklas och tydliggéras

Mojligheten att géra karriar ar begréansad for man och kvinnor inom vard och omsorg i dag. Sadana mgjligheter ar viktiga bade for
individers och verksamheters utveckling, men ar ocksa ett satt att 6ka branschens attraktivitet. En utmaning pa den strukturella
nivan ar att det idag inte rader samsyn i vad karridrvagar inom branschen kan vara. Om karriarvagen foérutsatter formell
eftergymnasial utbildning, ar den bristande langsiktigheten i Yrkeshdgskoleutbildningar (YH-utbildningar) ett problem. Pa
organisationsniva ar det stor spannvidd i arbetsinnehallet — fran kvalificerat vard- och omsorgsarbete till enklare serviceuppgifter.
Arbetets organisering tar inte alltid hansyn till behovet av olika yrkeskompetenser och bidrar ddrmed inte till att 6ka
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karriarmaojligheterna. Genom differentierade arbetsuppgifter skulle méjligheten att komma in i verksamheten med en lagre
utbildningsniva én Vard- och omsorgsprogrammet eller Barn- och fritidsprogrammet eller motsvarande inom vuxenutbildning 6ka.
Differentierade arbetsuppgifter skulle &ven kunna fungera for att ta tillvara erfarna medarbetares kompetens i syfte att lara andra.
Det skulle kunna 6ka méjligheterna att fler medarbetare kan arbeta mer och langre.

Utmaning: Samarbetet mellan utbildning och arbetsliv behdver utvecklas

Pa strukturell niva finns brister i matchningen mellan arbetsgivares behov och den kompetens som man och kvinnor far i olika
utbildningar. Vissa utbildningsinsatser ar otillréckliga for att deltagarna ska vara anstaliningsbara efter avslutad utbildning. Detta
géaller framst olika arbetsmarknadsutbildningar, dar samarbetsformerna mellan Arbetsférmedlingen, arbetslivet och
utbildningsanordnare behdver utvecklas. En stor utmaning pa regional niva ar att det saknas strukturer och former for
samordning och samverkan inom utbildning och arbetsmarknad, samtidigt som uppdrag och mandat finns pa lokal och/eller
nationell niva.

P4 organisationsniva praglas synen pa larande och kompetensutveckling i hog grad av ett "skoltdnkande” hos bade arbetsgivare
och utbildningsanordnare, vilket leder till att potentialen i arbetsplatsldrande inte tas tillvara. Nya kunskaper som medarbetare far
i olika utbildningar kopplas inte alltid systematiskt till arbetets innehall och organisering och bidrar inte i nagon betydande
omfattning till utveckling av verksamheten. Utbildningsanordnare integrerar inte alltid elevernas larande pa arbetsplatsen pa ett
systematiskt satt och bidrar inte till att starka kopplingen till verksamheten.

Utveckla forslag till insatser som stddjer social innovation

VO-College ar att betrakta som en social innovation som kan utvecklas genom det férberedande projektet. Utifrin nuvarande och
kommande rekryteringsutmaningar behdver delvis forandrade arbetssatt provas bade inom utbildningsystemet och arbetslivet.
VO-College kan vara en padrivare i ett sddant utvecklingsarbete, exempelvis da det galler breddade rekryteringsvagar, dar
utlandsféddas kompetens och modersmal tas tillvara, samt i arbetet med kopplingen mellan gymnasieséarskolan och VO-College.
Det skulle kunna handla om arbetsorganisation med inbyggd handledning och andra arbetsséatt och metoder for att bygga in
kollegialt formaliserat stéd i form av exempelvis sprakombud eller dokumentationsombud/ coacher. Det kan bade ge stdd till nya
medarbetare och fungera som karriarméjlighet fér mer erfarna medarbetare. Det skulle &ven kunna handla om sociala
innovationer kopplade till entreprendrskap.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Kunskaper om de identifierade omradena finns bade inom VO-College och hos dess samverkanspartner och intressenter. Det
finns tillgang till statistik och flera utredningar och studier som belyser kompetensférsérjningsproblematiken och visar pa olika
utvecklingsomraden. Det har tidigare funnits statliga satsningar pad kompetensutveckling framfor allt inom aldreomsorgen och
regeringen aviserar nya satsningar med fokus pa flera av de identifierade utmaningarna i kommande budgetférhandling. Utover
detta har det bedrivits flera olika utvecklingsprojekt i olika regioner i landet, vars kunskap kan tas tillvara. Det ar alltsa pa intet satt
nya utmaningar som ar identifierade, dock finns det vinster med att pa ett &n battre satt samverka kring méjliga I6sningar. Det gor
att VO-College kan ses som en samverkansstruktur att vidareutveckla.

Kunskaper och erfarenheter kopplade till utmaningarna finns dven genom ESF- projekt som bedrivits i féregaende
programperiod,daribland SprakSam och ArbetSam som utvecklat olika stédmodeller for att stimulera till larande och
sprakmedvetenhet pa arbetsplatserna. Likasa de ESF- finansierade projekten Carpe och Carpe 2 som bland annat fokuserade
pa larande och utveckling i vardagen. | Carpe och Carpe 2 genomférdes kompetensutveckling inom funktionshinderomradet i
Stockholms lan. En lardom fran de bada projekten var att man deltog i kompetensutveckling i mindre utstrackning an sin andel i
arbetsgruppen, en kunskap som tas med in i det har férberedande projektet. Aven ESF- projektet MOTAS med fokus pa att
utveckla larande arbetsplatser, bidra till minskad diskriminering och arbeta fér 6kad mangfald, har erfarenheter som kommer att
tas tillvara i det forberedande projektet. Hur de horisontella principerna kommer till uttryck kommer sarskilt att beaktas da tidigare
kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Resultatet fran slutbetankandet fran delegationen for jamstalldhet i arbetslivet som
ldmnades till arbetsmarknadsministern i juni 2015,kommer att tas tillvara.

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
Under projekttiden pa sju manader kommer en inledande fas att innebara koncentration pa den férdjupade analysen inom de i
ansokan identifierade utmaningarna fér kompetensforsorjning inom vard och omsorgsbranschen.

En plan for hur arbetet med de horisontella principerna ska integreras i kartlaggningsarbetet tas fram tillsammans av
projektledare och projektmedarbetare inledningsvis och metoder fér genomférande av jamstalldhetsanalys faststalls utifran vad
som ar bast lampat for respektive insats (se nedan). Gemensamt for forstudiens kartlaggningsarbete ar att kdnsuppdelad statistik
kommer att hdmtas in i samtliga fall dar sadan finns tillganglig. Vilka diskrimineringsgrunder som har sarskild relevans inom de
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olika kartlaggningarna och vad detta betyder for kartldggningsarbetet kommer ocksa att fastslas. | den inledande fasen
sakerstalls dven att alla involverade omfattas av ett gemensamt satt att tdnka och forhalla sig till arbetet med de horisontella
principerna. Eventuellt kommer séarskilda utbildningsinsatser for projektmedarbetarna att behdvas.

Projektmedarbetare kommer ocksa att erbjudas handledningsstéd under kartldggningsarbetet. Den kompetens inom
jamstalldhets- och tillganglighetsomradet som finns inom projektorganisationen kommer da att nyttjas och i vissa moment
forstarkas med externt stdd, bland annat genom dialog med ESI Support, Myndigheten fér delaktighet samt
intresseorganisationer inom funktionshinderomradet.

Den inledande fasen kommer sannolikt att spidnna dver tre manader, da den ska innehalla omvarldsbevakning och analys, samt
insamling av fakta och underlag i form av tidigare genomférda studier, enkater stéllda till aktérer som kan bidra med erfarenheter,
intervjuer som fordjupar férstaelsen samt dialog med experter och sakkunniga inom de olika omradena. Syftet ar att fa en bred
och férdjupad kunskap pé bade nationell och regional niva om de identifierade utmaningarna, samt bli uppdaterad om satsningar
i den nationella politiken som ar av vikt for det férberedande projektet. Malet ar att fa fram ett brett, samlat och val underbyggt
underlag att arbeta vidare utifran.

| den andra delen av det férberedande projektet processas det som framkommit i omvarldsanalysen och kartldaggningsarbetet i
form av workshops, dialogméten mm. VO-College struktur med nationella natverksméten fér regionala samordnare och
ordférande fran de 19 regionala collegen kommer att anvandas som forum. Darutéver kommer workshops och/eller dialogméten
med specifikt innehall och bredare deltagande att hallas pa bade regional och nationell niva. Syftet &r att fa fler perspektiv
representerade i den slutliga analysen av framkomna resultat fran de genomférda kartldggningarna. Vid samtliga tillfallen
kommer de horisontella principerna att behandlas utifran data som kommit fram i kartldggningsarbetet. Sarskilda fragor kommer
att stéllas for att deltagarnas olika perspektiv pa det aktuella omradet dven ska bidra i analysen inom respektive princip och ge
bra underlag infér kommande utvecklingssatsningar.

Malet for den senare delen i projektet &r att komma fram till val underbyggda slutsatser inom varje omrade, hitta fler méjliga
I6sningar alternativt tillvagagangssatt for fortsatt utvecklingsarbete samt att mobilisera aktérer som kan samverka i kommande
projekt. En viktig del ar ocksa att identifiera vilka malgrupper som kommande satsningar ska riktas emot for att framja
kompetensforsorjningen i branschen pa basta satt.

Resultatet av analyser géllande de horisontella principerna kommer att presenteras i form av rekommendationer infér kommande
projektsatsningar. Samtliga resultat fran det férberedande projektet kommer att sammanstallas i en gemensam slutrapport.
Ambitionen ar ocksa att avgransade rapporter kring respektive utmaning/problemomrade ska finnas tillgéngliga.

Ett ytterligare mal ar att ha utrett hur VO-College kan bidra i den fortsatta utvecklingen och att ha férankrat detta i
samverkansstrukturen.

Nedan féljer en beskrivning av det arbete som planeras under det férberedande projektet inom utlysningens utpekade
fokusomraden. Beskrivningen ar kopplad till de utmaningar som tidigare namnts under rubriken bakgrund och ar uppdelad pa
insatser som ska genomféras nationellt och regionalt/lokalt inom VO-College samverkansstruktur.

FOKUSOMRADE | UTLYSNINGEN: KARTLAGGA OCH ANALYSERA KOMPETENSFORSORJNING UR ETT
ICKEDISKRIMINERINGSPERSPEKTIV

Utmaning: Sprak- och kommunikationskompetensen behdver utvecklas

Insatser i det férberedande projektet

VO-College nationellt genom kansliet:

Analysera och problematisera sprakkraven avseende hinder alternativt méjligheter for att integrera utlandsfédda inom vard- och
omsorgssektorn. Vad sager forskningen om andraspraksinlarning och hur kan den kunskapen tas tillvara?

Kartlagga befintlig kunskap om langsiktigt fungerande stédstrukturer for sprakutveckling pa arbetsplatsniva.

Folja partssamtalens forslag om nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.

Bevaka kommande férandringar i styrningen av SFI i koppling till yrkessvenska inom vard- och omsorgsbranschen.

Regionala VO-College:
Analysera exempel pa alternativa och framgangsrika SFI-upplagg.
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Analysera exempel pa alternativa och framgangsrika metoder att ta tillvara flersprakighet i organisationer.

Sammanstalla och analysera metoder for inkluderingsarbete. Specifikt titta pa forutsattningar fér handledarrollen i
inkluderingsarbetet.

Utmaning: Rekryteringsvagar och metoder behdver utvecklas
Insatser i det férberedande projektet
VO-College nationellt genom kansliet:

Sammanstalla befintlig kunskap om obalansen mellan kénen i branschen.

Understka samarbetsmojligheter och identifiera utvecklingsomraden i YA och andra yrkesintroduktionssatsningar tillsammans
med Arbetsférmedlingen och andra relevanta aktorer.

Med utgangspunkt i Gymnasiesarskolans program Halsa, vard och omsorg (Gysar-13) )se om och i sa fall hur programmet skulle
kunna ingé i VO-College struktur.

Undersoka hur VO-Collegestrukturen kan bidra i utvecklingssatsningar som underlattar ungas och nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden.

Undersoka hinder for tillsvidareanstallningar och kartlagga framgangsrika initiativ.
Kartldgga VO-Colleges koppling till regionala kompetensplattformer.

Regionala VO-College:
Analysera tidigare genomfort arbete och foresla insatser for att bryta kdnssegregerad arbetsmarknad.

Undersodka attityder till branschen hos unga.

Analysera erfarenheter fran YA-upplagg i en region i syfte att identifiera framgangsfaktorer och utmaningar och utifran det foresla
upplagg i satsningar pa YA, larling, trainee mm.

Undersoka attityder till branschen hos utlandsfédda.

FOKUSOMRADE | UTLYSNINGEN: UTVECKLA STRATEGIER FOR ETT HALLBART ARBETSLIV INOM SEKTORN
Utmaning: Strukturer och stod for Iarande och utveckling pa arbetsplatserna behéver utvecklas

Insatser i det férberedande projektet

VO-College nationellt genom kansliet:

Ta fram férslag till gemensam definition av begreppet arbetsplatsiarande inom VO- College samverkansstruktur.

Undersoka alternativa modeller att organisera och férdela arbete mellan olika professioner/funktioner pa arbetsplatsen utifran
goda exempel fran vard- och omsorgsbranschen.

Regionala VO-College:
Tydliggdra handledaruppdraget inom VO- College.

Undersoka hur larande- och kompetensutvecklingsfragorna i branschen styrs utifran politiska beslut i nagra kommuner.
Utmaning: Karriarvagar behéver utvecklas och tydliggéras

Insatser i det férberedande projektet

VO-College nationellt genom kansliet:

Undersoka parternas syn pa olika karriarvagar.

Undersoka parternas syn pa en differentiering av arbetsuppgifter.

Bevaka kommande férandringar i styrningen av YH-utbildningar.

Utmaning: Samarbetet mellan utbildning och arbetsliv behdver utvecklas
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Insatser i det férberedande projektet

VO-College nationellt genom kansliet:

Identifiera exempel pa innovativa och framgangsrika samarbetsformer mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare i nagra
regioner, i syfte att hitta exempel pa fungerande utbildningsmodeller med integrerat arbetsplatslarande.

Identifiera innovativa samverkansformer for integration av utlandsfédda pa arbetsplatser.
Hitta former fér samverkan med Arbetsférmedlingen i deras uppdrag angaende arbetsmarknadsutbildning.
FOKUSOMRADE | UTLYSNINGEN: UTVECKLA FORSLAG TILL INSATSER SOM STODJER SOCIAL INNOVATION

Nar det galler detta omrade, har arbetet i det forberedande projektet ett annat angreppsséatt én i de andra tva fokusomradena.
Det handlar om att under kartldggningsarbetet identifiera potentiella omraden for till sociala innovationer och utreda vad som
kravs for att fa igang ett innovativt arbete. De forslag till omraden som identifieras kommer att lyftas till strategisk niva for dialog
bade inom VO-College struktur och med dialogpartnerna. Resultatet av dialogen kan dels utmynna i konkreta forslag till sociala
innovationer som &r lampliga att utveckla utifran VO-College struktur, dels forslag som lampar sig battre att utveckla utifran andra
plattformar. Dessa kommer da att kanaliseras/ [Amnas vidare till andra aktorer, exempelvis myndigheter. Det kan ocksa handla
om att parterna driver fragan tillsammans pa andra satt an genom VO-College.

VO-College nationellt genom kansliet:

Utifran resultaten i det férberedande projektet, identifiera omraden dar VO-College samverkansstruktur kan bidra till sociala
innovationer. Det kan exempelvis handla om:

Modeller for arbetsplatsldrande som underlattar for olika malgrupper att komma in och stanna i branschen.

Samverkansformer och modeller som stddjer sprakutveckling och kommunikativ kompetens.
Differentierade arbetsuppgifter som maéjlighet for fler att komma in och stanna i branschen.

Sociala innovationer kopplade till entreprendrskap.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Malgrupp for det forberedande projektet ar i forlangningen sysselsatta inom vard-och omsorgsbranschen, nuvarande och
potentiella deltagare i utbildning inom gymnasiets Vard- och omsorgsprogram, Barn- och fritidsprogram (social inriktningen,
yrkeutgang funktionsnedsattning) eller motsvarande inom vuxenutbildningen samt deltagare vid Yrkeshdgskoleutbildningar med
inriktning mot vard och omsorg. | malgruppen kan aven inga personer som studerar vid gymnasiesarskolans program Hélsa, vard
och omsorg. Ytterligare malgrupp skulle kunna vara larare vid gymnasieskolan och gymnasiesarskolans program och YH-
utbildningar enligt ovan samt, studie- och yrkesvagledare m.fl. Till malgruppen hoér dven chefer inom vard och omsorg.

Malgrupper ar dven personer som idag star utanfér arbetsmarknaden, som kan ténka sig att arbeta inom branschen och som
efter validering/utbildning/kompetensutveckling skulle kunna bli anstaliningsbara.

Redan sysselsatta och deltagare i utbildning kan komma att involveras i det forberedande projektet genom att pa olika satt inga i
det kartlaggande arbetet, exempelvis genom medverkan i fokusgrupper etc. Malgrupper utanfér arbetsmarknaden kommer att
involveras i det férberedande projektet genom att inga i den undersékning av attityder till branschen som kommer att genomféras
med fokus pa unga och utlandsfédda.

Samverkanspartner ar de arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer som tillsammans bildar Féreningen Vard- och
omsorgscollege. De har medverkat i utarbetandet av ans6kan genom sina representanter i féreningens styrelse och kommer att
medverka som styrgrupp for projektet. Organisationerna har ocksa representanter i det nationella rdd som kommer att fungera
som arbetande referensgrupp i projektet.

Samverkanspartner ar dven Vard- och omsorgscollege 19 regionala och 74 lokala college. Sju regionala college har varit
involverade redan i férberedelserna infér ansékan och kommer att medverka aktivt i kartidggnings- och analysarbetet. Ovriga
regioner utgoér resurser och kommer att vara delaktiga i arbetet pa olika satt exempelvis genom att besvara enkéter och
medverka i workshops samt fungera som vidarekommunikatdrer i projektet.

Féljande aktorer ar intressenter som kommer att involveras utifrdn sina uppdrag och expertomraden i det férberedande projektet:
- Myndigheten for delaktighet

- Arbetsférmedlingen

- Skolverket
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- Myndigheten for Yrkeshdgskolan

- Socialstyrelsen

- Nationell delegation for Iarande pa arbetsplatserna inom ramen for
yrkesintroduktionsanstaliningar

- Stiftelsen Stockholms lans aldrecentrum

- FUB, Fdreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning

Dessa aktorer ar utifran sin expertfunktion vid organisationer och myndigheter med koppling till de identifierade utmaningarna
viktiga bade for resultatet av det forberedande projektet och aven utifran behovet av att mobilisera tdnkbara samverkansparter i
kommande genomférandeprojekt. Under férberedelserna for ansékan har kontakt tagits med nyckelpersoner inom ovanstaende
myndigheter och organisationer. Dessa ar nédvandiga aktorer for en I6pande dialog och betraktas darfér som dialogpartner och
det &r den rollen som har kommunicerats med dem och som samtliga har samtyckt till. Dessutom kommer forskare vid
Hoégskolan i Halmstad att fungera som dialogpartner i arbetet i projektet gallande gymnasiesarskolan. Kontakt ar aven etablerad
med Regeringens sarskilda utredare i aldrefragor, som tilltradde sitt uppdrag i september. Fortsatt kontakt kommer att hallas och
forhoppningen &r att &ven utredaren kommer att vara en dialogpart i det forberedande projektet.

Den fortsatta dialogen i det férberedande projektet kommer att utformas utifran fragornas art och deras respektive forutsattningar
och kommer frAmst att besta av telefon- och mejlkontakter samt personliga méten. Vid nagot/nagra tillféllen kan det bli fraga om
deltagande i dialogforum eller liknande. Det ar aven fullt mgjligt att fler intressenter identifieras under det férberedande projektets
gang.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
Inte aktuellt.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att 6nskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Bristande nationell kAnnedom om projektet Genom att styrelsen for VO-College tillika kommer att vara
styrgrupp for det férberedande projektet, kommer kdnnedomen
att finnas hos parterna som ar medlemmar i Vard- och
omsorgscollege. De dialogpartner som ar identifierade infor
projektet finns, de allra flesta, pa nationell niva. Detta
tillsammans borgar for att projektet nar de aktorer som ar
viktiga for projektets resultat.

Bristande regional kdnnedom om projektet Redan infér ansékan har fragan funnits med pa de ordinarie
motesplatser som finns inom VO-College struktur, nagot som
ska fortsatta under projektet

Bristande regionalt engagemang Genom att det férberedande projektet kommer att vara en
punkt pa natverkstraffar for regionala samordnare i VO-
College struktur kommer kdnnedomen och férhoppningsvis
engagemanget finnas. Samordnarna ar viktiga
vidarekommunikatérer i projektet. Dessutom kommer samtliga
19 regioner involveras i det forberedande projektet genom
olika enkéater och kartldggningar som behdver géras under
projektet. Nagot som bor 6ka bade kdnnedom och

engagemang.
Jamstalldhetsintegrering, tillganglighet och ickediskriminering Sakerstalla att de horisontella principerna beaktas i det
upplevs inte som angelaget forberedande projektets alla delar.

De kommer exempelvis att vara en punkt pa de nationella
projektmdten som planeras, likasa vid referensgruppsméten
och styrgruppsméten. Genom att Myndigheten fér delaktighet
finns med som dialogpartner i det forberedande projektet
sakerstalls att fragorna finns pa agendan. Projektet kommer
ocksa att nyttja ESI support for stéd.

Regionerna har pa olika satt tillgang till expertis kring de
horisontella principerna i sina organisationer.

Projektledaren eller nagon av projektmedarbetarna blir sjuka I den nationella projektledningen 6verfors kunskap till kansliet
eller slutar sina uppdrag som bestar av fyra medarbetare kontinuerligt, sa att alla har
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Risk Atgard

kunskap om projektet. Pa regional niva utser
projektmedarbetaren en ersattare som kan trada in vid behov.
Genom forankring i de regionala styrgrupperna for Vard- och
omsorgscollege forankras det forberedande projektet och
regionens atagande sakras.

Osakerhet kring medfinansiering Genom tydligt reglerade samverkansavtal regleras
ekonomiska och tidsméssiga ataganden
Projektet faller i sar i olika delar Uppmarksamma risken i projektgruppen och medvetandegéra

vikten av ett sammanhallet projekt

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Forberedande projekt inom temat "Framtidens valfard” ska enligt ESF-radets utlysning bidra till kompetensforsorjning inom
valfardssektorn genom att identifiera och konkretisera insatser som kan bli foremal for kommande utlysningar. Det blir en naturlig
del i kartlaggnings-/utredningarbetet och den férdjupade analysen att dra slutsatser géllande vad som kommer att krévas pa de
olika nivaerna i projekt som ska ta vid med langsiktigt hallbara utvecklingssatsningar. | slutsatserna kommer ocksa forslag och
rekommendationer géllande de horisontella principerna att inga.

Utover de tre nivaer som namns i fragestallningen, blir det viktigt att lyfta fram de omraden, dar férandringar kommer att kravas
aven pa strukturell niva, eftersom flera av de utmaningar som redan identifierats for kompetensforsorjning inom vard- och
omsorgsbranschen innefattar omraden som regleras genom lagar, forordningar och direktiv till myndigheter.

Med den sammansattning av aktdrer som kommer att bidra i det férberedande projektet pa olika satt och det valda
tillvagagangssattet, kommer de slutsatser som dras att vara val grundade. Under rubriken Tillvagagangssatt aterfinns beskrivning
av malsattningar i det forberedande projektet.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av
projektresultat? Ange metod och tidplan.

Arbetet kommer att bedrivas med stor delaktighet inom VO-College samverkansstruktur och tilsammans med dialogpartner,
vilket sékerstaller bade bredd och djup i kartlaggnings- och analysarbetet.

Mottagare av projektresultaten ar samverkanspartnerna bakom VO-College pa nationell, regional och lokal niva, dvs.
organisationerna bakom féreningen Vard- och omsorgscollege samt 19 regionala och 74 lokala college. | dessa ingar
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, arbetsgivare med olika driftformer, utbildningsanordnare med olika driftformer och
Arbetsférmedlingen. Sannolikt aterfinns hér flera organisationer som kommer att vara involverade i kommande projekt. Aven de
dialogpartner som kommer att involveras i det forberedande projektet ar att betrakta som mottagare av resultaten.

Metod och tidplan for dverlamnande av resultat ar svart att ange. Utformningen av kommande utlysningar kommer ju att bygga
pa resultat fran férstudien och darmed rikta sig till aktdrer med majlighet att bidra till kompetensférsorjningen inom vard och
omsorg. En stor del av mottagandet av resultat kommer ocksa att ske per automatik genom att flera aktorer ar involverade i
arbetet pa olika satt. De rapporter som blir resultat av kartldaggnings- och analysarbetet kommer att kunna spridas och diskuteras
i olika forum och aven, dar sa ar motiverat, kunna lyftas till politisk niva.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Det férberedande projektet kommer att foljas upp regelbundet av projektledningen utifran utarbetad projektplan och faststallda
krav pa leveranser. Uppfdljningen kommer att ske vid regelbundna moten i projektgruppen och i I6pande direktkontakter.
Projektledningen rapporterar regelbundet till styrgruppen, som ar en viktig resurs i storre vagvalsfragor.

Beskriv hur ni kommer att utvdrdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Det ar inte aktuellt med utvardering i det férberedande projektet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?
Utlysningen ar tematiskt fordjupad

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Inte aktuellt i det férberedande projektet

Ostersjosamarbete
Inte aktuellt i det férberedande projektet

Andra former for transnationellt samarbete
Inte aktuellt i det férberedande projektet

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?
Inga aktiviteter finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Styrelsen for foreningen Vard- och omsorgscollege ar projektagare och har det évergripande administrativa ansvaret for
projektet. Projektet genomfors dels nationellt utifran kansliet for VO- College, dels regionalt via de sju regioner i VO-College
struktur som ingar i det operativa arbetet. (Se vidare Tillvdgagangssatt)

For att utféra projektets verksamhet kravs:

Nationellt

Personella resurser i form av projektledare, projektassistent, visst administrativt stéd fér redovisning. Styrgrupp och
referensgrupp i form av nationella rddet som ar en partsammansatt grupp kopplad till VO- College struktur. Darutéver
dialogparter i form av sakkunniga personer vid organisationer och myndigheter som ar viktiga i det forberedande projektet.
Kontorslokaler, kontorsmaterial, resor samt vissa kommunikationsinsatser framst genom féreningens hemsida.

Regionalt

Projektmedarbetare fran de sju regioner som ar samverkanspartner i projektet deltar i det operativa arbetet. Omfattningen ar i
genomsnitt 2 dagar i veckan under 7 manader, varav en halv dag utgér medfinansiering i projektet. Dessutom har de regionala
styrgrupperna en viktig roll nar det galler forankring och att sakerstalla brett deltagande i de olika kartldaggnings- och
analysinsatser som ska goras regionalt/lokalt i projektet. Kontorslokaler, kontorsmaterial, resor samt vissa
kommunikationsinsatser framst genom féreningens hemsida.

Projektpersonalen kommer att rapportera tid for arbete i det forberedande projektet via framtagen dokumentationsmall som ESF-
radet tillhandahaller. Rapportering av tid for aktorer i projektet som inte ar projektpersonal, men som raknas som
medfinansiering, exempelvis referensgruppen nationella radet, kommer att ske via framtagen mall.

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?

Projektledaren har tidigare erfarenhet av att arbeta med och leda bade ESF-projekt och andra utvecklingsprojekt. Flera av
projektmedarbetarna har tidigare erfarenheter av att leda ESF-projekt eller andra utvecklingsprojekt. De har i sina ordinarie
arbetsuppgifter en utvecklande och drivande roll.

Som stdd for den administrativa delen, med fokus pa redovisning kommer troligtvis en erfaren f.d. projektledare med vana fran att
driva stora ESF- finansierade projekt i Stockholmsregionen att kopplas till projektet.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Projektédgaren kommer att upphandla process-, metod- och analyskompetens som stod till projektledning och
projektmedarbetare. Vissa utredningsuppdrag kommer att genomfdras av extern konsult med dokumenterad kunskap och
erfarenhet av omradet.

Hur sékerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Eventuellt kommer visst expertstod gallande jamstallhetskompetens att upphandlas. | planeringen av det férberedande projektet
unders6ks mojligheterna att anvanda den kompetens som finns i projektorganisationen och hos samverkansparternas
organisationer for att hela projektgruppen ska fa 6kad kompetens. | projektgruppen finns medarbetare som ar utbildade
genusvetare och i regionerna dar projektmedarbetarna verkar, finns expertis inom omradet att tillga. Den kunskap om de
horisontella principerna som finns i projektorganisationen och hos samverkanspartnerna kommer att anvandas i den konkreta
planeringen av respektive insats. Val av metod sker utifrén vad som ar andamalsenligt, i vissa fall kan en SWOT analys vara den
basta metoden, i andra fall kan ett dialogmé&te med foretradare for exempelvis funktionshinderrérelsen vara det basta.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Tillganglighetskompetens sakras genom att projektledaren har kunskaper inom omradet, bade utifran tidigare ESF-finansierade
projekt, men aven yrkesverksamhet inom omradet. Dessutom finns Myndigheten for delaktighet och ESI support, samt
Féreningen for utvecklingsstérda barn, ungdomar och vuxna (FUB) med som dialogpartner i det férberedande projektet, vilket
borgar for att kunskapen finns tillgénglig i projektorganisationen.

Jamstalldhet, tillganglighet och ickediskriminering kommer att vara en stdende punkt pa de gemensamma projektméten som
kommer att vara en del av projektet. Nar det géller dialogen med sakkunniga och experter hos projektets dialogpartner, kommer
fragan finnas med i de olika forum som kommer att anvandas.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

| det férberedande projektet kommer arbetet att systematiskt dokumenteras, féljas upp samt redovisas i lagesrapporter under
projekttiden. Det ingar i projektledarens och projektmedarbetarnas uppdrag. Den I6pande dokumentationen ska ligga till grund for
egenutvardering, dar det externa processtdédet kommer att finnas med som resurs i arbetet med att analysera resultatet.
Projektledningen kommer regelbundet att rapportera till foreningens styrelse/styrgrupp, som kommer att lagga in extra méten for
att sékerstalla styrningen av arbetet.

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Da det i det forberedande projektet inte krdvs ndgon extern utvarderare men daremot férutsatts att projektet foljs upp genom
egenutvardering, kommer den kompetens som finns i projektorganisationen och dialogpartner dven att anvandas i
egenutvarderingen. Den kommer ocksa att stddjas av externt upphandlad kompetens. | dokumentationen som beskrivs ovan
kommer de horisontella principerna att belysas.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Inga resurser finansieras enligt bestdmmelserna for Europeiska Regionalfonden

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja Nej [INej, Vi &r en myndighet

[ Typ av stéd | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ans6kan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[]Ja [X] Nej

Beskriv vilken typ av intakter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?

[]Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [X]Annat

Beskriv
Projektéagare ar styrelsen for foreningen Vard- och omsorgscollege, som ar en ideell férening som inte lyder under LOU

Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas?

De varor och tjanster som kommer att upphandlas inom ramen for det férberedande projektet, kommer att konkurrensutsattas
genom att tre aktorer tillfragas i aktuella fall. | upphandlingarna kommer krav att stéllas pa bade dokumenterade kunskaper och
erfarenheter inom Socialfondens omraden och inom respektive sakomrade som upphandlingen avser. Detta medfor att kvalitet
kommer att vagas tyngre an pris i utvardering av inkomna offerter.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Fragan om tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning kommer att finnas med vid forfragningar vid bokningar av lokaler,
nagot som kan resultera i att det billigaste alternativet inte alltid kan anvandas.

Kostnadseffektivitet uppnas dven genom att uppratta samverkansavtal med aktérer med kunskap som ar viktiga for projektets
resultat. Genom att utga fran "parlbandsprincipen” och samverka med aktérer som redan har kunskap i olika fragor, bland annat
utifran tidigare ESF-finansierade projekt, beaktas kostnadseffektivitet da det underlattar arbetet da kunskapen finns i de
samverkande aktdrernas organisationer.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?

[[]Ja

Medfinansiering

[[INej

Diversifierad

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Foérsdkringskassan ska CFAR nummer anges.
Projektet kommer att medfinansieras i form av arbetstid for projektledning och projektimedarbetare motsvarande 25 procent. For
medfinansieringen pa nationell niva ansvarar Féreningen Vard- och omsorgscollege. Pa regional niva ar Vard- och
omsorgscollege formaliserat genom samverkansavtal, men respektive college ar inte en egen juridisk person. Det ar en
samverkansform, dar ndgon av samverkanspartnerna star for vardskapet och ar arbetsgivare at regional processledare/
samordnare. | listan nedan framgar vilka organisationer som ar vardar for regionala Vard- och omsorgscollege.

Samverkansavtal mellan projektédgare och deltagande regioner, dar ansvar for medfinansiering och évriga dtaganden regleras,
kommer att tecknas infor projektstart.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden

Vard-och omsorgscollege Kronoberg/ Region Kronoberg
Catarina Lindahl-Petaja
0470-589115

Vard- och omsorgscollege Gavleborg/Hudiksvalls kommun

Per Iversen/Annika Bergman
0650-190 14 / 070-191 46 63

Vard- och omsorgscollege Uppland/ Regionforbundet
Uppsala lén

Monica Séderstrom
018-182169

Vard- och omsorgscollege Géteborgsregionen/
Goteborgsregionens kommunalférbund

Margaretha Allen
031-335 51 13

Vard- och omsorgscollege Orebro lin/Region Orebro ldn
Linda Carlsson
019-602 63 68

Vard- och omsorgscollege Sodra Norrland/Sundsvalls
kommun

Ingrid Séaterberg
060/192312, 070/6973178

Vard-och omsorgscollege Skane/Region Skane

Gunilla Kajrup

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer

232100-0065
19237726

212000-2379
19259522

222000-1511
19272962

222 000-0265
18159285

232100-0164
19255405

212000-2411
19494236

837600 — 9109
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CFAR-

nummer 44037950

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Kompetensutveckling

Lista over organisationer vars anstéallda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser

Samverkansaktorer

Telefon 0728-854823

Foéreningen Vard- och omsorgscollege
Zenita Cider
084527624

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet
Telefon
Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Vard-och omsorgscollege Kronoberg/ Region Kronoberg

Catarina Lindahl-Pet3ja
0470-589115

Vard- och omsorgscollege Gavleborg/Hudiksvalls kommun
Per Iversen/Annika Bergman,
0650-190 14/ 070-191 46 63

Vard- och omsorgscollege Uppland/ Regionférbundet
Uppsala lén

Monica Soéderstrom
018-182169

Svenska Kommunalarbetareforbundet

Peter Hammarin
010-442 8821

Pacta

Madeleine Gimaker
08-452 78 14

Sveriges Kommuner och Landsting

Agneta Johnk
08-452 7463

KFS
Monica Ericsson

08-556 0095

Vard- och omsorgscollege Géteborgsregionen/
Goteborgsregionens kommunalférbund

Margaretha Allen
031-335 51 13

Vard- och omsorgscollege Orebro lzin/Region Orebro lén

Linda Carlsson
019-602 63 68

Vard- och omsorgscollege Sodra Norrland/Sundsvalls
kommun
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Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

802464-0149
52126620

232100-0065

212000-2379

222000-1511

802001-7888

556604-9267

222000-0315

556423-7906

222 000-0265

232100-0164

212000-2411
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Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
Telefon

Ingrid Saterberg
060/192312, 070/6973178

Vard-och omsorgscollege Skane/Region Skane

Gunilla Kajrup
0728-854823

Vardfoéretagarna

Inga-Kari Fryklund
08-762 6999

Arbetsgivarféreningen KFO

Petter Skogar
08-702 54 10

Diarienummer
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Organisations
nummer 837600 — 9109

Organisations
nummer 556334-0941

Organisations
nummer 802001-85555

Sammanfattning av projektet pa svenska

| det forberedande projektet kommer Foreningen Vard- och omsorgscollege (VO-College), som bestar av arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer, att tillsammans med samarbetspartner och intressenter kartldgga och analysera forutsattningar for en
fungerande kompetensférsorjning med fokus pa personal inom stdd, vard och omsorg.

Arbetet kommer att organiseras utifran VO-College samverkansstruktur med breda partnerskap bestaende av arbetsgivare,
fackférbund och utbildningsanordnare pa regional och lokal niva. De samverkande partnerna kommer att delta aktivt i bade
kartlaggnings- och analysarbete och dialog kommer att féras I6pande med projektets intressenter.

Det férberedande projektet kommer att ta sitt avstamp i fem identifierade utmaningar:

. Sprak- och kommunikationskompetensen behoéver utvecklas

. Rekryteringsvagar och metoder behdver utvecklas

. Strukturer och stod for Iarande och utveckling pa arbetsplatserna
behdver utvecklas

. Karriarvagar behdver utvecklas och tydliggéras

. Samarbetet mellan utbildning och arbetsliv behdver utvecklas

Inom samtliga identifierade utmaningar handlar det om att 6ka kunskapen om bakomliggande problem, identifiera
utvecklingsmajligheter, samt belysa vilka atgarder som behdver vidtas for att branschen ska vara tillganglig och attraktiv fér bade
man och kvinnor. Samtidigt ska det férberedande projektet undersdka pa vilket satt samverkansstrukturen inom VO-College kan
utgora plattform for kommande utvecklingssatsningar.

Efter projekttiden ska arbetet ha resulterat i konkreta forslag pa utvecklingsarbete som kan tas vidare inom ramen f6r kommande
socialfondsprojekt.

Sammanfattning av projektet pa engelska

In the preparatory project, the national Association Health and Social Care College, consisting of employer and employee
organizations, will identify and analyse the conditions for a functioning skills support in the health and social care sector.

The organization of the work within the project will be based on the collaboration structure with broad partnerships of employers,
unions and training providers at regional and local level. The collaborating partners will be actively involved in both mapping,
investigations and analytical work and dialogue will be ongoing with project stakeholders.

The preparatory project will take its starting point in five identified challenges:

» Language and communication skills need to be developed

* Recruitment Roads and methods need to be developed

« Structures that support learning and development in the workplace need to be developed
» Career paths need to be developed and clarified

» Cooperation between the educational system and working life needs to be developed

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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In all five, the work is about increasing knowledge about the underlying problems, identifying development opportunities, and to
highlight what steps need to be taken to ensure that the sector is accessible and attractive to both men and women. At the same
time the exploratory project will examine in what ways the cooperation structure of Health and Social Care College can be a
platform for future development efforts.

After the project, the work will have resulted in concrete proposals for development that can be taken forward in the context of

future Social fund projects.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 3147 316 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 3147 316 kr
Avgar kontant medfinansiering 578 106 kr

ESF-stod 2 569 210 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 278 276 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr
Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Privata kontanta medel fran projektégaren 578 106 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 856 382 kr

Summa total finansiering 3425 592 kr

ESF-stod 75,00 %

Budgeterad medfinansiering fran projektet 25,00 %

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen: 25,00 %

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas) 3147 316 kr
Personal 1952 520 kr
Externa tjanster 552 000 kr
Resor och logi 175 200 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 174 718 kr
Indirekta kostnader 292 878 kr
Intakter 0 kr

Kostnader socialfonden (Genomférandefas) 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
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Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal
Externa tjanster
Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat &n pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning
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